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ABSTRACTO

PROGRAMA DE MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION
DE UN ASTILLERO

Un Astillero Moderno a fin de poder competir en
las diffciles circunstancias por las que atraviesa la econg
mia mundial, requiere de una eficiente administracién de sus
recursos.

Para ello se requiere contar con sistemas de in-
formacidn suficienremente 4giles y expeditos para la adecua-
da toma de dicisién de los distintos niveles jerirquicos de
su organizacibn.

Cinco sistemas fueron redisefiados como una etapa
inicial dentro del contexto de una nueva organizacién del
Astillero "ASMAR, a saber: sistema de costos, sistema de pre
supuestos, sistema contable, sistema de control de existen -
cias y sistema de informacién de gestiém. En todos ellos se
ha procurado por una parte, introducir el minimo de modifica
ciones, pero por otra parte introducir un grado adecuado de
modernizacién de acuerdo con las técnicas modernas de admi -
nistracién.

El manejo de esta informacién, la integracién de
1a informacién, la velocidad de procedimiento y la rapidez
de difusién de la informacién fueron establecidos como requi
sitos importantes al proceso de modernizacién, obligando a
adoptar una estrategia computacional consistente. Ello derivé
en la necesidad de desarrollar nuevos programas computaciona-
les y a adquirir un equipo de computador més poderoso.

La implementacién de estos sistemas no es una ta-
rea ficil y ha obligado a desarrollar un intensivo programa
de adiestramiento de personal, para capacitarlo en el empleo
de esta poderosa herramienta de administraciém, desde los ni
veles Gerenciales hasta el nivel Jefe de Taller.

El programa de modernizacién de los sistemas de
informacién del Astillero "ASMAR", recién ha entrado en vigen
cia por lo que se estima es muy temprano para evaluar sus re-
sultados. No obstante, se espera con optimismo que se traduz
ca en una mejor productividad toda vez que rompe los viejos
cinones que rigieron el comportamiento de la administracidn
del Astillero en los primeros afios de su creacién.
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