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RESUMO

0 objetivo bAsico do presente trabalho & mostrar
"UM SISTEMA DE PROGRAMAGAO INTBGRADAY, considerando fatores
eminentemente praticos, com a finalidade de estimulaﬂ o in-
tercambio e os debates nesse CONGRESSO. ? '
No CAPITULO 1, relatamos resumidameénte o "PLANO
SIETORIAL DE CONSTLUCAO NAVAL PARA 1975/1980" do GOVPPNO BR
SILEIRO, 0s objetivos do trabalho, os conceitos e dcﬁlnlgoes
de especialistas, as técnicas usadas para programagaole os
objetivos bisicos da mesmae .
No CAPITULO 2 ¢ nos ANEX0S, mostramos"O “ISTEHA"

os seus 4 (quatro) niveis e respectivos prazos, &reas de de

cisdo, dreas de execcugao e sub-divisoes. Em cada nivel apre

sentamos sua deflnlgao, 0s elementos necessrios para execu

¢ao, 0s”documentos gerados e a dindmica de emissio e anfli=-- '

S5€e
Finalmente, no CAPITULO 3, apresentamos nossas !

-recomendacoes e sugestoes sobre o assuntoe.




ABSTRACT

_ _ _7The basic purpose of the present paper—is—to-show
A INTEGRATED SCHEDULING SYSTSM", considering eminent practi

cals factors, with the objective of stimulating 1nterchange
and discutions in this CONGRESS

In the CHAPTER ;,_we relate, abreviated, the WSEC-

TORTAL SHIPBUILDING PLAN FOR 1975/1980", of the BRAZILIAN

GOVERNMENT, the paper purpose, the concepts and difinitions,
of the specialists, the used scheculing technics and‘ their
basic purposes. L

In the CHAPTER 2 and in the annexes, we show "THE

SYSTEM", their 4 (Foup) levels and respective time | 1limits,

decision areas, execution areas and sub-divisions. In = each

"level we present, its definition, the necessary elements for
exedution, the produced documentations and the emission_ and -

analysis dynamics.
At last, in the CHAPIER 3» we present our recomen

dations and suggestlons on matter.
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'curso de 8,8 milhdes de TPB(TDW), em navios proprios, aléem de

1980, nivel de produgao que colocara o Brasil entre os princi -

INTRODUGAO
GENERALIDADES : .| l

' i
0 transporte maritimo e a indistria de construgao. naval | |

brasileira, vém se destacando na economia nacional como um dos
setores que apresentam maior desenvolvimento; |
A marinha mercante brasileira entrou em nova fase, com -
a aprovagao, pelo Presidente da Repiiblica, no dia 5 de agosto '/
de 1974, do "PROGRAMA SETORIAL DE COVSTRUCAO NAVAL DO II PLANO l
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO", a ser executado durante o periodo |
de 1975 a 1979, sob a coordenagio da "SUPERINTENDENCIA NACIONAL |
DE MARINHA MERCANTE", orgao subordinado ao "MINISTERIO DOS
TRANSPORTES" . : |
Esse programa envolvera investimentos da ordem de 25
bilhoes de cruzeirxos ( 3,3 bilhoes de ddlares), aplicados na
construgao de 765 novas embarcagdes, num total de 5,5 milhoes g
de TPB(TDW), © gue corresponde a quase 3 vezes O programa ante-
rior, e dlstrlbuidas como seqgue: 5,0 m;lhoes de TPB(TDW) para
longo curso, 300.000 TPB (TDW) para cabotagem, 206. 000 TPB (TDH)!
para navegagao interior e 13.000 TPB(TDW) para navegaqao portu-é
aria. ' N y | !
A base fundamental desse programa, consubstanciou~se em:
a) hipoteses realistas de crescimento das expotrtacgoes e
das importagoea, visando obter a maxima participagao permitida,
A bandeira brasileira, em nosso comércio 1nterna01onal, (o] que

levar-nos-a a dispor, em 1980, de uma frota minima para longo

cérca de 900 mil TPB(TDW) para atender a cabotagem;
b) construgao de 75% de petroleiros, graneleiros e mis-
tos, e 25% de cargueiros e outros tipos;
¢) aumento de produgao dos estaleiros nacionais, de cr
ca de 300 mil TPB (TDW) em 1973, para 1,3 milhao de TPB(TDW) em

pais construtoreq navais do mundo; |
d) p0931bilidade de exportaqao de navios, hoje uma rea-
lidade irreversivel; ‘ , |
e) alocar as enconendas aos estaleiros nacionals, de a-
cordo com as caracterlsticas de sua estrutura de produgado € as
possibilidades de PRODUGAO EM SERIE, a fim de ensejar os beneff

cios de economia de escala; com redugao de custns e dos prazons |

de entrega.
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Bsse extraordinirio desenvolvimento e crescimento da

iria de constru¢ao naval brasileira, a aceleragao da ex =

j0 e modernizagao dos estaleiros, € a necessidade de inten
silficar a racionalizacao da produgao, exigem uma concentragao!
de esforgos, bem orientados, no- sentido da realizagao de pes =
quisas, em todos 0s campos, que permitam desenvolver interna =
mente "SISTEMAS", “MODELOS" e "PROCESSOS", mais adequados a

-----

realidade.

No campo da elaboragao de FCP (PLANEJAMENTO E CONTRO-
LE DA PRODUCAO), principalmente na "PROGRAMAGAQ", essas pesqui
sas devem ser orientadas no sentido de adapté-la : A _empresa, as
caracteristicas da sua mao de obra e aos recursos materlais o

disponiveis em cada pais ou regiaoe. ‘ l

1.2 = OBJETIVOS: o

Todos concordarao quo qualquer processo de Pabrlcagao

e/ou montagem, complexo ou nao, deve ser planejado. No caso da

construcao de navios, dada a sua extrema complexidade, eviden=
cia~se tal fato, gerando a necessidade de "PROGRAMAR E CONTRO~
LAR", os homens, as maqulnas e os materiais, sobretudo quando

se dlspoe da p0551b111dade da construgao seriada, que com "IN=
FORMAGOES DE RETORNOM (FEED BACK) adequadas nos primeiros na -
vios da série, dark elementos indispensiveis & corregao  dos

desvios, possibilitando melhores resultados econdmicos com o0s

recursos materiais e hwnanos disponfveis.
0 presente trabalho, sob o titulo "UM SISTEMA DE PRO-
GRAMACRO INTEGRADA NUM ESTALETIRO DE CONSTRUGRO NAVAL", tem os

-seguintes objetivos bésicos:

a) mostrar UM SISTEMA DE PROGRAMACAQ INTEGRADA, hipo-
tético, mas baseado em éxperiencias reais, tirando partido da
producao em série; 5

b) e@stimular o intercimbio.e os debates sobre 0 as -

- sunto; | _ ' g |

|



rar que wma PROGRAVMACAO INTEGRADA pode ser ¢

por Julyaiento subjetivo ou p

or tentativas, isto &, le =

vando-se em conta fatores eminentemente praticos, deixando pa-—-

ra um Puturo distante a possibilida
modelos matemiticos, com programaga
mica, eminentemente tebricos;

d) Pornecer elementos para

de de aplicagao de certos '

o linear e programagao dind

estudos da mecanizaggo de

algunas partes da PROGRAMAGAO INTEGRADA;

1¢3 = CONCEITOS L DEFINICOES:

A fim de que melhor possamos caracterizar a PROGRAMA-

GRo, nao sb na AREA DB PLANEJAMENTO
mo wm todo, permitimi-nos lembrar a

, mais também na empresa cQ
lguns conceitos e defini -

¢Oes bhsicas e indispensaveis, uma vez que, toda PROGRAMACAO !

por mais perfeita que seja, nao ter
compreensao e aplicagfo dos Mesmose

a) PCP (PLANEJAMENTO E CON
tividade de apoio & produgao e a ou
determina o tragado sistemAtico da

4 qualquer sucesso, sem  a.

|
[ ‘
TROLE DA PRODUCAO) & uma a-=
tros brgdos da empresa,. que
orientacdo a seguir e esta-

belece diretrizes bésicase O FCE deve manter contato regular e

frequenteménte, franco e cordial, c
pressionando quando necessario, a f
cumprimento do que f£oi. programado;

tica importante ¢ di.ffcil do PCP: "
DE OUTROS QUE HAO LHE SRO SUBORDINA
dade de ter muito tato ao cobrar pr

om todos 0s departamentos,'
im de que nada falte para O

Resulta daf uma caracteris—

SABER CONSEGUIR RESULTADOS
pOs", acarretando a necessi

ovidencias que nao foram-to

. madas, e que poderao atrasar a programagio. Enfim, o PCP con =

siste, essencialmente, em um conjunto de func:oes inter-relacio

nadas, que objetivam comandar © PToO
~10 com os demais setores da empres

gresso produtivo e coordend

de

b) CONTROLAR - consiste em acompanhar e comparar 0

q vwe foi programado com O que fol
causas dog, desvios, para as "devidas
presa trabalhar econdmica e finance
goes. '

calizado, determinando  as
corregdes, permitindo A en
iraménte nas melhores condi



c) EXECUTAR —onsiste na agdo objetiva de realizar o
L PROGRAMADO para ser feito e da forma como deve ser fei-
to.

d) PROGRAMAR/PROGRAMACRO - & uma fungao basica dentro
do PCP, que exige sempre, as seguintes perguntas: O QUE SE FA =
RA?; QUANDO SE FARA?; ONDE SE FARA?; QUEM FARA?; COMO SE FARA?;
QUANTO SE FARA?. Essas perguntas deverao ser feitas para OBJETI

VOS REALISTAS, bascados em informagdes sélidas, usando técnicas

de previsao apropriadas. o
A PROGRAMACAO & a fase onde as atividades sao rela

——— ——— —cionadas—ao fator tempo, aos recursos disponiveis e ao local de

execugdo, isto &, consiste na determinagao das datas em que as
varias operagaes devem ser executadas, bem como do tempo de du-
ragao das mesmas, devendo basear-se Nos recursos materiais e hu
manos disponiveis, nos tempos padroes registrados og em estima-
tivas a luz da experiéncia dos programadores. B

A PROGRAMAGAO deve ter uma posigdo, em relagdo aos
outros 6rgios da emprdsa, Ge DEPENDENCIA.( pelas infor#aqSes a

receber ) e AUTORIDADE ( deve ser cumprido o programado )» 81 =

multaneamente. !

Encerramos éste item com as seguintes afirmaqaeb de '

suma importancia:

la.) "TODA PROGRAMACﬂO DEVE SER AJUSTADA CONSTANTEMENTE A FIM
. DE SE MANTER ATUALIZADA";

2a.) "NENHUMA PROGRAMACAO TERA EXITO SE DURANTE A SUA ELABORA -
¢E0, NEO HOUVER PARTICIPAGAO DE QUEM VAI EXECUTA-LA".

AS TECNICAS PARA PROGRAMACAO:

Nos estaleiros de construgao naval, como em qualquer'
indastria, a programagao deve ser atribuigao de pessoas de lon-
gos anos de experiéncia. O conhecimento geral‘do ramo de ativi-
dade, da emprésa, das Areas industriais, comerciais, financei -
ras e técnicas, dos recursos materiais e humanos disponiveis
sio necessarios para uma boa programagio, aliados, evidentemen=-
te, ao conhecimento o mais detalhado e qpmpleto possivel do pro
duto a ser programado, e das TECNICAS .PARA PROGRAMAGAO.

Entre as TECNICAS DE PROGRAMAGAO, destacamos as abai-

X0 apresehtadas, resumidamente, por terem bastante aplicagao

nos estaleiros de construgao naval, em todas as etapas de pro -



gramagaos.
Esso LTCAS DR PROGEANACAO usadas s30 as seguintes:
a) G [0S DI GANDT OU CRONOGRANAS - sao usados, — sob
forma de barias m pontos, ou ainda variagoes destes, comoO vere=

mos adiante nos ancxos. Suas vantagens principais sao as scguin-
tass _

12) sao de facil visualizacio e contrdle, pois, apds 0s
registros, permitem a verificagao dos trabalhos en andamentb, a=—
través uma simples olhadela, comparando-os coin O programnado;

oa) revelam com anteceddncia as dificuldades que a pro=

_gramagao ira cncontrar, isto &, os atrasos ou adiantamentos- po-

dem ser rapidamente identificados e as providéncias de porpegaes
tomadas; : ' 5 1

32) permitem rbpidas e ficeis reprogramagoes

As suas limitagOes, tals como, nao mostrar a interdepen
déncia das atividades e a obrigacﬁo do registro em escdla do de=
senvolvinmento das atividades, 530 aceitlveis 3 luz dasivantagens
apresentadase , ' ] |

b)REDES PElT = CPil - sho usadas na sua forma gréfica '

e

tradicional, porém, completadas com indicagoes grésicas do navio
e curvas de peso, COmo veremos adiante nos anexose. 0 uﬁa ferra -
nenta flexivel, que através seus BVSN1T0S, ATIVIDADES B CAMINIHO *
criTIicO, mostra a interdependéneia: total, possuindo, basi.camen=

te, as mesinas vantagens dos GRAFICOS DiE GANTT.

Pinalizando esta parte introdutbria, completamos  este
item, lembrando que O modo de PROGRAMAR pode variar de emprésa !
para emprésa, inclusive do mesmo ramo, mas seus objetivos basi -
cos sdo os scguintes: '

a) cntregar 0s produtos Ffabricados nas datas prometidds;

b) garantir que todos 0s componentes comprados, quer sg
jam equipamentos,.insumos acabados ou semi-acai-ados e matérias !
primas, estejam disponiveis quando © departamento produtivo  ou
1inha de montagem os requisitarem;: ' :

_ ¢) distribuir a carga de trabalho total para mazimizar!
o resultado econdmico da utilizacﬁo-QG maquinas e mao de obra;
d) prever e evitar gargalos de produgao;
ge) prever a capacidade inaproveitada; |

I

! |
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f) estabelecer sequéncias de produgao as mais econdmi-
cas possiveis;

g) reduzir, até um limite conveniente, o capital apli-
cado em produtos em processamcnto;'fabricagﬁo e montagem;

h) estabelecer um plano para fabricagao e aquisiqab de
materiais, de modo que um sistema de acompanhahento e controle'
possa ser desenvolvido e administrado.

fiste Gltimo objetivo & dos mais importantes, porque '
"CONTROLAR SIGNIFICA COMPARAR A PERFORMANCE REAL COM A PREVISTAY
que deve ser fixada pela PROGRAHAQAO.
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I1 ‘ yISTEMA DE PROGRAMALAO INTEGRADA:

241 - NERALIDADES :

Em qualquer tipo de construcdo complexa, como a do NA-
VIO, & indispensavel uma PROGRAWA@AO INTEGRADA, desde a fase
dos primeiros contatos com o ARMADOR (cronogramas gerails), pas

sando pelo desenvolvimento do projeto (emissao de especifica -
gao de encomenda e desenhos) , pela compra dos equipamentos e
materiais necessarios (emissao de contratos e ordem de compra),

ate a fase de produqao do casco, acabamento, provas—de cais

de mar, tudo dentro de uma sequéncia logica e retddica de cong
trugao, objetivando o cumprimento dos prazos e OS custos econd
nicos.

0 campo, da PROGRAMAQAO NAVAL € o seu aliado insepara =
vel, o CONTROLE DE PRODUCAO, sao novos, altamente dindmicos, '

necessitando ainda de muita pesquisa e desenvolvimento para a-

tingir a maturidade.

Neste trabalho, abordaremos apenas a parte deiPROGRAMA r
. l
¢AO, procurando caracterizar o estagio de pesquisa e desenvol-
vimento eém que estamos. 5 i
|

2.2 = O QUE E O SISTEMA DE_PROGRAMAGAO INTEGRADA?

0 SISTEMA DE PROGRAMACRO INTEGRADA & um conjuhto de 4
(quatro) niveis de programagao, para longo, médio e curto pra-
z0s, envolvendo as areas de FINANGAS, PROJETO, COMPRAS e PRODU
R0, diretamente, e a area ADMINISTRATIVA, indiretamente,

Esse SISTEMA, bastante usual nas industrias de produ -
qao por encomenda em geral, sé-lo-a particularmente na INDGS -
TRIA DE CONSTRUGAO NAVAL, como veremos adiante, desde que seja

. adaptado as caracteristicas de cada emprésa.

0s 4 (quatro) NIVEIS DA PROGRAMACAO INTEGRADA , e as '

respectivas areas de decisao e/ou’ aprovagao, o prazo de atua =

‘qao, e as areas de execuqao,apresentamos no QUADRO I abaixo.



NIVEL TIPO AVGH, DR PRAZO ARER DB
DECISAO EXZCUCERO
1 PROGRAMAGAO GERAL | DIRETORIA LONGO PLANEJA~
(3 a 5 anos) | I'ENTO
2 MACRO PROGRAMAGAO | DIRETORIA MEDIO PLZNEJA~
(1 a 2 anos) | MENTO
3 MEDIAS PROGRAMA - | DIRETORES CURTO PLANEJA-~
¢OES DE DEPT®s. i o
S B ou GerentEs| (MESES). it
GERAIS 1
3 l
4 MICRO PROGRAMACOES | GERENTES OU| IMEDIATO ; ARzas ES
OU PROGRAMAGOES SE | CHEFES  DE | ; i
MANAIS DIVISRO  [OUMANAS ) ‘ PLCLIL
CAS
QUADRO_T.

|

as sub-divisGes existentes nos mesmos e as respectivas ligagoes. i
J PROGRAMAGAD l |
& GERAL .
g ‘
0 |
] :"‘ “““““““““““““““““ B I L e e
N S
1¢ 0BAY P, *
2 - NAVAL NG,
\§) INDUSTRIAIS EXPAN SA0
PROIEIQ COMERCIAL BRGOU £40
g « DESENIOS e A’},ﬁf}g}” £ 8, \EOIFICACAD (PEAT)
‘a EQUIPAMENTOS $LOMRPRA DE MA- ACAGAMENTG
by WINTEA 1A/5 TERING .

MICRO

o DESENHOS
PAQIETG
OE

PEAFGRMONCE

b £ G OELIFIEA -

LIGTAG MATE-

[E5 OE EN.
MENDA

HIAIG £5TIMADQS

rDESENHOGDE

PRODUCAG P/

| eangameno

DES ENHOS DE
PRODUCADH

ACABAMENTO

¢ FASES

AAlg

ESTRUTLI-

LiaGes5 0E | MFASES DE
ACABAMENTO| | TESTES £
( FaBRICA- | |PROVAS IN-
CAO & MON.| [TERNAS £
TAGEM) QriIctNts

F

1G.1

" A FIGURA 1, a segulir mostra resumidamente dentro de célda nivel , |



I PROGRAMACAO GERAL:

Como NIVEL "1" da PROGRAMAGAO INTEGRADA, a PROGRAMACAO
RAL & caracterizada como a fase politico-comercial, para lon
go prazo, mas executada imediatamente antes e depois da assina
tura dos contratos e/ou protocolos, devendo sexr elaborada pelo
pessoal de planejamento, decidida pela diretoria, com prazo de
execugao minimo de 3 anos e maxima de 5 anos, e para uso da al
ta-administragﬁo da emprésa ( diretores e seus assessores).
A PROGRAMACAO GERAL deve levar em consideragao na es =
‘trutura basica de sua confecgao, os seguintes elementos:
| R ~ ~ Ta) previsao de vendas atraves estudo dasiéifgfﬁaiiﬁéér

]

e negociagoes ESTALEIRO-~ARMADOR-ORGAO FINANCIADOR;

b) conhecimento geral do navio, isto &, de sua especi-
ficagao de construgao e desenhos do projeto stico para contra
to; |

¢) conhecimento da capacidade de produgdo atuql ou pre
vista durante e apds a execugao do plano de expansdo, [tanto em
termos de langamentos como de entregas, assim como os princi =

pais Indices;

d) conhecimento geral dos recursos diSpon{veia, mate =
rials e humanos, atuais ou previstos, durante e apos S execu -
¢ao do plano de expansao;

e) conhecimento das necessidades financeiras da empré-
sa; ' !

f) conhecimento dos prazos de recebimento dos princi -
pais equipamentos nacionais e importados, sobretudo motor prin
cipal e motores auxiliares;

g) os eventos chaves para cada navio, isto e, assinatu
ra do contrato, edificagao do 19 bloco na carreira ou.dique, '
langamento e éntrega;

h) as diretrizes da diretoria para o perIodo;

OBSERVACAO IMPORTANTE :

"A fim de ﬁue haja tempo suficiente para a definicao '
Técnico-comercial dos principais elementos de projeto e de com
pras, o tempo minimo entre a assinatura dos contratos com 08
ARMADORES e o inicio do procéssamento do ago para o 1? navio a
entrar na carreira ou digue, NAO DEVERA SER MENOR QUE 1,5ANOS.

A'PROGRAHAC§O GERAL gera os seguintes documentos:




a) Cronogram orais e preliminares de const: 10, nos

'Ls sao estudadas as (versas alternativas de langam 0s, en-
jas, armadores, etc.(ver matriz padrao do anexo "1");
S R e it ]

b) cronogramas de construgdo contratuais, jue sao anexa

dos ao contrato de construgdo (ver matriz padrao do anexo "1");

¢c) cronogramas de aquisiqao ¢ recebimento dos princi -

pais equipamentos e materiais nacionais e importados, que sao a-
]

nexados ao contrato de construgao (ver matriz padrao do anexo
Ilzll) ;
d) cronograma de eventos financeiros, para cada ano do

perfodo total de construgdes (ver matriz padrao do anexo "3");

' _e) PROGRAMAGAO GERAL FINAL, que informa todos os princi

pais elementos, apds a contratagao definitiva dos navios ou sé-
rie de navios para um determinado periodo (ver matriz padrao do

anexo "l") i
A PROGRANACAO GERAL deve ter uma DINRMICA RELATIVA, 1s-

to é, deve ser ajustada anualmente para se manter atualizada, em
fungao da inclusao de novos naVios contratados, ou corrigida con
forme o andamento real do programa, verificando-se neste caso
ap6s analise dos AFASTAMENTOS OU DESVIOS, as implicagdes no pro-
grama global. ' i
L

A MACRO PROGRAMAGﬁO DE CONSTRUCAO NAVAL:

MACAO DE CONSTRUCAO NAVAL é caracterizada como o detalhamento ,
no tempo, de cada um dos navios da PROGRAMACEOIGERAL FINAL, para
uma fase executiva de médio prazo ( 1 a 2 anos ), devendo ser

elaborada pelo pessoal do planejamento, aprovada pela diretoria,
e para uso da alta e média administragdo da emprésa ( diretores,
assessores, gerentes e chefes de segao).

Aqui, a data de entrega de cada navio, sera o ponto de
partida para o desenvolvimento da programagao, visto que a data
de entrega industrial, podera anteceder a contratual.

' A MACRO PROGRAMACAQO DE CONSTRUCAO NAVAL deve levar em
consideragdo na estrutura basica de sua confecgdo, os seguintes!

"elementos:

a) Os eventos chaves da PROGRAMAGAO GERAL FINAL;
b) conhecimepto, mais detalhado possivel, do contrato ,

daespecificagao de construgao, desenhos do projeto basico (arrag'

jo geral, arranjo geral da praga de maquinas, plano de capacida-

de, segao mestra e perfil longitudinal e conveses) e geral (¥




to de performance (desenhos estruturais gerais e o juema '

locos, diagramas, arranjos chaves e especificagaes de enco-

la) ;
c) prazo de recebimento de todos os principais equipa -
mentos e materiais nacionais e importados;

d) conhecimento geral da tecnologia de éonstrugﬁo naval;

e) conhecimento dos eventos financeiros, suas definigoes
‘e seus prazos minimos de execugao;

£f) definigao dos eventos industriails;

g) conhecimento geral e aplicagao adaptada dos indices'
de produtividade de navios anteriores, -a sabexry -~ — , & ———
___I_I_/TIPO DE DESENUHO e HH/L‘SDLCII"ICAQAO E“ICON_E\IDA ( - para
projeto) ; HH/TON - (para processamento, montagem e edificagdes de

blocos estruturais), HH/TON ( para ago nao estrutural); HH /1axmm
e HU/TON ( para tubulagoes e acnssoriog),HHéggg_ ( para janelas,
escotilhas, portas, etc.), Hi/KW e IHH/ml ( para equipqmentos e=
1étricos, cabos e caminhos mecaniéos) , HH/BHPXRPM (parﬁ equipa-
mentos mecanicos) Hﬁémg ( para tratamento, pintura,,iSolamento,
forragao, pisos,etc.), e outros; L

h) conhecimento detalhado dos recursos dispon;&eis, na-=
teriais e humanos, durante o periodo consideracdo. - 3 |

A MACRO PROGRAMAGCAO DE CONSTRUCAO NAVAL gera os seguin-
tes documentos:

a) Cronograma da MACRO PROGRAMAGCAO DE COYSTRUCAO NAVAL'

( ver exemplo da matriz padrao do anexo 4 );

b) relagﬁo dos eventos industriais e dos eventos finan-

ceiros para todos os navios que constem em "a" acima; esta rela
beai ol a

¢ao deve ser anexada ao cronograma respectivo (vér anexo 4 )i

¢) cronoqrama trimestral de cventos financeiros (ver e-

"xemplo na matriz padrao do ancxo 5 ).

Os EVENTOS INDUSTRIAIS citados acima devem representar'

grandes etapas ou fases da construgao do navio, permitindo a e
fetuagao dos EVENTOS FINANCEIROS, quando houver vinculo destes

com aqueles.

A MACRO PROGRAHAQAO deve ser portanto DINAMICA, isto é,
- deve ser ajustada periodicamente, a fim de se manter atualizada,
razao pela qual julgamos que deve ter EMISSAO TRIMESTRAL, embo-
ra mostrando sempre O perlodo minimo de l(um) ano adiante.

A MACRO PROGRAHAPAO deve ser AVALIADA ANALITICA E/OU !
GRAFICAMENTE PMENSALMENTE, objetivando ressaltar o que realrente




Il realizado e o que deixou de ser reallzado e porque, compa-
ndo-se o PREVISTO COM O REAL, a fim de se determinar os AFAS

LAMENTOS OU DESVIOS ocorridos, analisa-los apds seleciona-los,

e tomar as providéncias necessarias para as corregoes. Essas '

corregoes, quando nao coincidirem com a emissao trimestral, de
verao ser pfojetadas para os meses seguintes, tanto no gue con
cerne aos EVENTOS INDUSTRIAIS como aos EVENTOS FINANCEIROS.

Em paralelo com a avaliagao mensal da MACRO PROGRAMA-
CAO, devem ser também avaliadas as CURVAS "S" ou CURVAS DE CAR
0/0 DE HH X TEMPO e 0/0 EE HH.

GA ( sendo para produgao em

— - T TOTAL ACUNULADO X TEMPO, e,para projeto e compréé éﬁi§76_5E76R

tempo

DENS DE _COMPRA, DESENHOS, etc. X TEMPO) , para cada casco, area

e oficio, comparando-se as CURVAS ESTIMADAS ( com base no tipo

e caracteristicas do navio a construir e nas curvas padroes de

navios semelhantes ja construidos) com as CURVAS REAIS plota -

das sobre as estimadas, para. facilidade de comphragﬁo e anali-
se dos AFASTAMENTOS OU DESVIOS, e respectivas ggggggégﬁa ou, o
gque & mais usual, comparando-se as CURVAS ESTIMADAS com os RE=
LATORIOS DE PROGRESSO, cujas datas posicionam na escaia de tem
po ( semanas ou meses ), linhas verticais que interceﬂtam as

curvas "S" no valor percentual esperado do progresso, quanto a
aplicagao do recurso representado, sendo os valores apresenta-

- dos graficamente como cotas correspondentes. ao "VALOR PLANEJA-
DO NA DATA DO RELATORIO" e o "VALOR REAL NA DATA DO RELATORIO!Y

através informagGes QUANTITATIVAS que dao origem as porcenta -

gens realizadas . ( ver figura 2 a seguir ).Essa avaliagdo em pa

, ralelo deve ser feita a luz das respectivas MEDIAS PROGRAMA -

GOES. progresso

oh;jetivos

100 %
. valor real
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2.5

/ACAO IMPORTANTE :

"A fim de que os afastamentos ou desvios possar ser ava

los e as corregﬁes providenciadas, ¢ fundarental, nezta fase,

as informagdes de retdrno (FEED-BACK) de todas as areas evolvi-

das, independentemente do acompanhamento do pessoal de planeja-
mento".

~

A MEDIA PROGRAMACAO

~ Como NIVEL "3" da PROGRAMAGAO INTEGRADA, a MEDTZ PROGRA

MACRO & caracterizada como o desdobramento da MACRO PROGRAMAGRO,
para os varios estagios executivos ( projeto, comercial e produ
¢ao) , aplicada a um navio ou a série de naQios, conforre o caso,
em geral para curto prazo (meses), devendo ser elaborada pelo '
pessoal do planejamento, aprovada pelos diretores de déaartamen
tos ou dlvlsoes, e para uso pela média administragao da erprésa
( gerentes e CthCo de 5egao ). .
A execugao desta fase & bastante complexa e trébalhosa,
devido, nao s0 ao inter-relacionamento dos estagios exécutivos,
mas também, pelo nimero de atividades diferentes, pelos diver =
sos participantes e pelas dificuldades de acompanhamento!e con-

‘trole, acarretando a necessidade de constantes e perioddicas in-

formagoes de retdérno (FEED-BACK). Pelas razoes expostas alguns'
estaleifos simplificam esta fase. ¥

AS MEDIAS PROGRAMACOES devem levar em consideragao na
estrutura basica de sua confecgao, os seguintes elementos:

a) conhecimento detalhado do projeto de performance e
geral do projeto de produ¢do ( desenhos para fabricagao e monta
gem) ; ' | |

b) conhecimento detalhado da tecnologia de construgao '
naval;

c) conhecimento geral dos processos de compras ( cole -

‘tas, propostas, analises técnico-comercial, ordens de compra e

contratos) ; ,

d) conhecimento do prazo de recebimento de todos os e-
quipamentos e materiais nacionais e importados;

e) conhecimento detalhado dos eventos industriais;

f) conhecimento detalhado dos indices de produtividade,
nos varios estagios executivos;

g) conhecimento detalhado dos recursos dispon{veis, ma-

teriais e humanos, nos varios estagios executivos.



'A_PiROGRAMAGAO gera os seguintes documentos:

‘A_PROJHTO,

Cronograma para desenhos ¢ respectivas listas de materi —

ails = este cronograma deve ser emitido para cada segao do
projeto (projeto inicial, estrutura, eletricidade, hldréu
lica, acabamento, maqulnas e equlpamentOO), Para cada uma
das séries de navios, grupando -0s desenhos de mesma nati-
reza, quantificando-os e estimando os H.H. para cada gru-
Po ( VER BXEMPLO NA MATRIZ PADXAO DO ANEXO 6).
A DINAMICA desta programagao deve obedecer a uma EMISSRO!
- IRIMESTRAL e a wma ANALISE MENSAL para se determinar— 0s
desvios e correcSes necessarias a atualizacao. ‘

~b) PARA PROJETO/COMERCTAL .
bel = Cronograma para equ;pamontos - este cronograma devo ser

global, para todos os equipamentos gpqntltatlvamente bem | -

definidos, grupando-os em ordem alfabética, para cada
wna das séries de navios, indicando as seguintes fases:
1la) emissao das especmflcagﬁes de encomenda;

w.
1

W
)
e i o

recebimento de propostas dos Fornecedores;
compra (ordens de compra ou contratos);
recebimento de desenhos dog equipamentos ;
necessidade de recebimento do equipamento no estalel
ro, para cada navio da série.

(VER BXEMPLO NA MATRIZ PADZAO DO ANZXQ 7).

A DINAMICA desta programacao deve obedecer a uma BMISSAO
IRIMESTRAL e a uma ANALISH M3NSAL, para determinar 0s
desvios e corre¢Oes necessirias i atualizacao.la emissao
trimestral devem ser lancados os Prazos reais das 0.C. !

v
TN

ou contratos ja definidos.

be2 = Cronograma para materiais = este cronograma deve ser gl
bal, para todos os materiais ( matéria prima, produtos
. Cabados ou semi-acabados) quantitativamente estimados )

2
4

grupando-os em ordem alfabética, para cada uma das  s&-

ries de navios, indicando as seguintes fases:

13) emissao das listas gerais;

22) compra especifica ‘global ou Rarcial, para estoque deg
~ tinado, ou adequagao do estoque corrente & quantida-
~de nccessiria;

3a) necessidade para utilizacao nas oficinas ¢/ou a bor-



c

llf

do, para c¢ navio da série.

(VER EXEMPLO NA MATRIZ PADRAO DO ANEXO 8)
A DINANICA praticamente NAO EXISTE, pois a grande maioria
dos materiais sao dc estoquc corrente ou cstoque destina=
do & série de navios, razao pela qual devem sempre eiis -

tir nas quantidades minimas necessérias. .

PARA PRODUGAO

POT PARA EDIFICAQﬁO HA CARRZIRA OU DIQUE - este PERT de=

--no_bloco ou durante

va %b} global, para todos os blocos, indicando os a:es550-
a screm montados, até o langamento, !
a edificacao, e mais a—ewrva—de- pdso
ou nfimero de blocos por scmana, simples e acwmladas

(VER EXEMPLO NA MATRIZ PADREO DO AIIEXO 9) |

As fases anteriores (montagem nos pateos, submeHtagem, '
narcagao, corte e dobramnento, pteo de ago, jatd e trata-
mento, sala de risco e plano de corte), sao extropolados!

~ P .
do PERT para edificagao e plotados sob a forma tabular ouw

de cronograma, na jicro Programagaos |
A DINAMICA desta programagao deve obedecer a uma 2EHISSA0
POR IIAVIO ¢ a uma andlisc SEMANAL detalhada, para se deter

rios e ecquipamentos

‘minar os desvios e as . corregOes necessarias a récuperaqﬁo

2

de qualquer.atraso, para ndo retardar o langamento.
RONOGRAULIA PARA ACADALENTO =~ deve ser global, para todo ©

navio, do langamento A entrega, indicando as REGI035, SUB— .

RIGIONS e-:ISPECTIVAS ATIVIDADSS a bordo.

( VER EXZUPLO NA MATRIZ PADRAO DO ANZNO 10).

A FIGURA 3, -a seguir, mostra as regides e sub-regicos
wh navio graneleiro. '
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UBSERVACOES :

19) As atividades de fabricacdo nas oficinas, sao indicadas com
linhas traccjadas no esmo cronograma; '
22) aqui, devem ser incluidos os perfodos das provas de cais e
de mars :
A DLUAHICA desta programagao. deve obedecer a uma £.:158A0
POR HAVIO e a uma andlise HElSAL detalhada, para se deteriinar !
0s desvios ¢ as corregoes necessarias a recuperagao de qualquer!
atraso, para nao retardar a entregae

OBSERVACAO IHPORTANTE:

NENFATIZANOS QUE, DADA A EXTREMA COMPLEXIDADE DESTA FASU,
fi INDISPENSAViIL A PAXRTICIPAGAO EXPONTANEA DAS AREAS m?“CUTIVAS !
ENVOLVIDAS DURANTHE A EBLAZORAGRO, ASSIM €OMO CONSTANTES |E PSRIODI
CAS IirorMACOZS DE RETORNO (FEED BACK), DURANTE A bXbCUCAO“.

|

246 = A MICRO PROGK L’TJ\QAD 00U PRO(TLLALIAQAO SEHMANAL ¢ |

Como NIVEL "4" da PROGRAMAGAO INTEGRADA, a HICHO Pm.0GRA~
cKo & caracterizada pelo detalhamento total de zomo os produtos
serao processados, com base na MACRO e MEDIA PKOGRAnAcﬁﬂs para ' |

os estlgios executivos de projeto e p;odugao, prlnc1palmenut, in
tegrando Os varios navios em andamento, em geral para prazd ime=

|
|
\
|
diato (de 1 a 4 semanas.), devendo ser elaborada pelo pessoal de L
programaqao de cada 4rea especifica, aprovada pclos gerentes ou |
chefes de segao, e para uso pela média adminis tlagao da e:rprésa 1
(gerentes e chefes de secao), além dos utilizadores divetos (Lhe }
fes de grupos, mestres, contra-mestres e encarregados) %

Bsta fase, bastante difundida e usada nos estaleiros, de
penderd do grau de detalhe desejado neste nfvel de programnagao e
das caracterfisticas da orgdnlzagao da produgao de cada estalei -
ro. Entretanto, para a produgao, é 1ndlspensével a centrali agao,
se sua Organlzagao assim o permitir.

As MICRO PROUIAMACDZS devem levar em consideragac na es-

trutura ba51ca de sua Lonrecgao, os seguintes elementos:
a) conhecimento detalhado do projeto de performance e do
projeto de pfodugao de cada navio;
b) conhecimento detalhado da tecnologia.de gonstrucao Na
val e dos métodos e processos de fabrlcacao e monta - .
gem nas oficinas ou a bordo; _
c) conhecimento do prazo de rocebinento de todos C3 511£

pamentos e materiais nacionais e importados;



[

d) conhecimento das disponibilidades doé estoques coOx
te e destinado; . ?

e) conhecimento da capacidade real de produgao da &rea '
especi{fica ¢ dos respectivos findices de produtividade;

£) conhecimento da capacidade real de produgao de cada '

maquina ou equipamento produtivo;

g) conhecimento quantitativo e qualitativo dos recursos’
hwnanos de cada area especificae

A DINAWICA das MICRO ProOGRAMAGOSS, pela sua prdpria natu

reza, acarreta uma EMISSAO SEMANAL, e, o que é mais importante !
— —— uma AVALESE SEMABAL, que possibilite a determinagao dos desvios'

~r

e respectivas COLRBCOES IMEDIATAS dos mesmos.

OBSEIVACAQ TMPORTAINE:

WAQUI, MALS DO QUE Eif QUALQUER OUTRO NIVEL DA PROGRAMAGKO |
TNTEGRADA, A PARTICIPAGAO, DURANTE A CONFECGAO, DO PESS0AL  QUA
VAT EXECUTAR CADA MICRO PROGRAMAGAO, £ INDISPENSAVEL B ODRIGATO-
RIA PARA O SUCESS0, NAO sO DESTE WIVEl, MAS TAMDEM DE TODA PROGRA
MAGAO INTEKHAY | » b

A MICRO PxOGRAMACKO gera, entre outras, os seguintes do- ||

cumentos: !
a) PARA PR0OJETO/COHBICIAL
a.l - Cronogramas.ou listas para emissao das especifica—

gaes de enconenda ¢ listas gerais de materiails es-—

estabelecida entre cada secao do projeto e a Aarea
comercial especffica de acbrdo com a maior ou me—
nor dificuldade para compra:, Os prazos possiveis!
de recebimento ¢ a localizag3o no navio ( VER  E-
XEMPLO NA MATRIZ PADRAO DO ANEXO 11)- 7

b) PARA PROJETO/PiODUCAO
b.1l - Cronograma ou listas para emissao de desenho de !

producao para langamento e de desenhos de producao

para acabamento - para estes a prioridade semanal!
deve ser estabelecida entre cada segao do projeto!

. e a segao de preparagao do trabglho da produgao
para cada regido e sub-regiao do navio.(VER BXEM -
PLO NA MATRIZ PADRAO DO ANSEXO 11)




<) PARA PROJEA

Cel =

-

Cronograinas ou listas para emissao dos desennos do

projcto de performance neccssarios para descnvol=

vor o desonhos do projoelo dée PLOLU(dO - para es-

tes a prioridade semanal deve ser estabelecida !
dentro de cada scgao do projeto e de acdrdo coi !
suas prbprias necessidades. (VB8R BXEMPLO HA HMATRIZ
PADRAO DO ANEXO 11)

d) PARA PrODUGAO

d-l g

d03 -

Cronogranas ou listas para as FASES. BSTRUTURALS -
coim basc no Piai'T PARA UDI“ICA@KO, deven ser pro=

gramadas todas as fases relativas a estrutula (és
SALA DI KISCOS 1/0U PLANO DE CORTE, PATEO D3  AGO
B JATQ DE ALSTA, MARCACRO, CORTE E FORMA, SUB-HOH

TAGELVIAS G 1ias (THCLUINDO EITRADAS E SAIDAS D3

BLOCOS B CROQUIS D LOCALIZAGAO DOS mssno@ IbE-

RAGRO Di BLOCOS PARA CAWRBIRAS OU DIQUE,} BDIFICA-

GRO & CALS D ACADAIEITO). N

(VER EXEMPLOS LAS MATRIZZS PADRAO DOS ANIHUS 12).

Cronograias ov listas com croquis para todas as

FASSS D2 ACABAMBEINO ~ com base no cronograma para

e ~
acabamento da ilédia Programagao, devem ser progra

madas todas as fases chamadas de "ACABAMBITGY (2

CALICA, TULULAGCIS, BLATRICIDADE/ELBTRONICA, CAL-
DERARIA LBVE B HADIA/SERADHERIA/FERRARIA, CALPLI-
TAnIA/IsOLAMJNTO/CIMENTAQKO/VELAHSS. B TRATAHZWTO

@ PLNIUkA), soparando os servigos de PADRISACRO !

nas oficinas, dos servicos de (IOLTAGE. a bordo, e

ein cada um, indicando as obras a INICIAR, em ALDA
HENTO ¢ a COLICLUIL o .

lios servigos de nontagem a bo;do, é importan
te indicar a REGIAO e SUB-REGIAD na qual serd fei
ta a montagem ou servigo executado.
(ViR =A3MPLOS 1AS HATRIZBS PADRKO DOS AN:: 05 13)e

Cronogranias ou listas para a A3 DS TESTHS & PO

VAS IilTeillAS - com base nos perfodos definidos no

- cronograra para acabamento da MEDIA PKOGnAmAQAO ’

devem ser programadas todas as fases de "RSSIES 3

P, ovAs", do acordo con 0s DTSR AS OU. SoUET A e

:]‘.;bq (VH!\ Lu\.LJllPIO I.'IA A‘IA'L‘;.\..I.Z PADJ\“U DU l\ l._utd :ﬂl‘l'




d04 -

&

Cronograna ou listas para a FASE DE TeSTES =2 PR0O-

VAS OWICIAIS — com base em d.3 acima, e & sua se-
melhanca, devei scr programados conforie O cesan-

volvimento ¢ aprovagao dos testes e provas inter-

nas scupre que possfvel, através simples transla-.

¢ao dog mesmos de alguns dias.




~

TIL - JBECOHMENDACUES ¥ SUGEST

Do exposto, a titulo de "RECOMEHDACORS E SUGESTOES" re-
sumimos osrequisitos indispenslveis para o "SUCSSS0 DA P00 ALA
CRO INTEGRADAM:

a) Tanto quanto possfvel devem ser PADRONIZADOS 0s cro-
| ' noyramas, tabelas, graficos e métodos de andlise, !

pois a PADRONIZACAO ajudard muito, nao sb a dinimica,

) ' como tambdm a mecanizagao de algumas partes da progra

maggo;

_ b) os conceitos, definigOes e técnicas para—pregramacao,
devem scer aplicados "COLSCISHTSISNTSY

c) as técnicas de COHPARAGAO da PraVISAO e da BERFORIAl-
C® RiAL, para determinagao dos DisSVIOS e regpectivas,
Lonlbguus, devem ser aplicadas "PBRIODICA .E RSALILSTI-
CAMERTE", no sentido de mostrar o que realmente ocor-

reu e controlar o andamento do prograinado; |
d) as proglamagoas devein ser ajustadas Lonstanﬂemento, a
fim de se mantcrem atualizadas; |
e) em cada nivel da PiROGRAMACAO INTEGRADA, deve sempre
haver a participagao expontinca das Areas éxecutivas.

tanto durante a elaboragao, como durante a anélise;

£) as A&reas executivas envolvidas devem, constante e pe-
riodicamente, fornecer as IN#0mACOss Di ksmOlNO ('JJD
~BACK), ao pessoal da programagao;

g) a PROGRAMACAO INTZGRADA deve ser usada como "FERRANMEN
TA AUAILIAZ BASICA" de cada Area executiva;

h) todos os esclarecimentos, dividas, comentirios e cri-

' ticas, das areas executivas, devem ser clareadas du -
rante a claboragao e/ou anilise, e na presenga do pes
| ‘ soal da programagao; a fim de que a execucao seja  a

mais contfinua possivel.

Finalizando lémbramOS'que:‘ :

. nA INTEGRACAO DA PROGRAMAGRO D3 CONSTKRUGAO NAVAL £ COM =

PLEXA & DIFICIL, & SERA HUILTO 1IALS, SB NAO HOUVER PARTICIPAGAO ,
- APOIO, UNIAO B E°FURGOE EM TORNO DESSE OBJETIVO". '

i
\

|

|

|
I




TOGRAFIAS:

RQUIVOS DO DEPARTAMENTO DE PLANEJAUENTO.
LiDUSTIIAS REUNIDAS CALLCO §/A = LSTALBIRO CANSCO
A PRIMSL OF SCHZDULING

UeSe NAVY SHIPBUILING SCHEDULING ACTIVITY
PHILADELPHIA, PEHINSYLVANIA, 1.958

PLANHING AND PRODUCTION CONTROL _
DEPARTHEHT OF HAVAL ARCHILTHCTURES AHD SHIPBUILDING
SHAMZ, 1966

PROGRAWMA DE CONSTRUGAO NAVAL 1975/1979 |
EAPOSIGRO D MOTIVOS TNTEMMINISTHRIAL e 161D DE JULHO D
1974

BSTIMATIVA DA DISTRIBUICAO DE RECURSOS HUMANOS NA éONSTnUCAO
HAVAL ‘

DELIO ESTEVES GALVAO [ JUWIO ERNESTO RICO
42 C.NeTeMeCoNe — NOVEMDRO DE 1972
PROGRAMACAO £ CONTROLE DA PRODUGAO

SERGIO BAPTISTA ZACCARELLIL

LIVRARIA PIONEIRA EDITORA, 1973

APOSTILA DZ PLANSJAMSNTO E CONTROLE DA PRODUGAO
VICTOR HIHRIQUE RUSSOMANO
FFE/GaPI, 1967

APOSTILA Di IN‘PRODUQAO AO PLANBJAMENTO, CONTROLE DA PRODU(;AO
E INVENTALIOS , ,
FGV/ISEC, 1975
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